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 «Основа технического образования – есть образование общее, …мастер должен быть мастером, а не полуинженером, …обучение практическим приемам ремесла или производства должно быть представлено настоящим мастером, не учебным, …усилия частных лиц и общества могут сделать многое в деле образования…», писал в свое время отец российского профтехобразования А. Г. Неболсин (Русское техническое общество, конец XIX века). Его идеи о соединении общего, общетехнического и профессионального образования являются актуальными и в наше время.

Практика развития образования показывает, что векторы развития общего и профессионального образования в России сегодня расположены в различных плоскостях. Недостаточно проработаны механизмы обеспечения преемственности обучения в непрерывных образовательных системах с выходом на рынок труда.
 Всё это явилось предпосылкой для разработки необходимого эффективного управления, которое бы максимально  совершенствовало процесс непрерывного профессионального образования. И чем качественнее будут разработаны подходы управления, тем заметнее возрастет качество образовательной среды. Таким управлением, обеспечивающим высокий уровень инновационного развития, является программно-целевой подход.  В стимулировании данного процесса важное значение имеет инновационная составляющая в части  непрерывного профессионального образования.

    Анализ работ  в области непрерывного профессионального образования свидетельствует об актуальности вопроса  создания  модели управления непрерывного профессионального  образования на основе программно-целевого подхода и востребованности такой модели различными образовательными учреждениями.
Важнейшим элементом инновационного процесса в образовании является эксперимент, который из-за своей специфичности, требует создания среды и соответствующих условий. Поэтому в колледже проведено исследование по соответствию учебно-материальной базы для ведения эксперимента в рамках экспериментальной площадки, на которой отрабатывается  модель инновационного процесса. Апробирование инновационной  Модели управления системой непрерывного профессионального образования  пройдет стадии от формирования идеи до ее реализации и тиражирования, отработки до уровня опыта.

Взяв за основу лучшие формы организации системы непрерывного профессионального образования,  наличие собственного положительного опыта, полученного в результате опытно-экспериментальной работы, данный эксперимент позволяет разработать новое содержание образования, апробировать новые механизмы управления и оценки качества образования, детально отработать организационные и содержательные вопросы профильного обучения.

Созданная в Железнодорожном колледже система непрерывного профессионального образования по новой Модели «Колледж-Класс» на основе программно-целевого подхода  рассматривается как множество взаимосвязанных элементов, объединенных общностью функций и целей, единством управления и функционирования. 

Возникают новые цели, задачи, новые проблемы, которые невозможно решить без современного научного подхода к организации всей работы. В задачи развития управленческого потенциала учебного заведения мы включили: 

· разработку программы перспективного развития колледжа в условиях непрерывного профессионального образования; 

· разработку программно-целевого подхода к управлению; 

· диагностику достигнутого уровня развития учебного заведения в условиях непрерывного профессионального образования; 

Практический опыт колледжа создал предпосылки для разработки экспериментальной программы и  позволяет утверждать, что, прежде всего, необходимо сформировать организационную структуру адекватной системе управления - это непременное условие эффективности развития учреждения и быстрейшего достижения результата инноваций, экспериментальной деятельности. Структура должна отражать цели и задачи учреждения и меняться вместе с ними, способствовать инновационному климату колледжа. 

 В ходе экспериментальной работы мы разработали структурно-содержательную образовательную схему непрерывного профессионального  образования на базе программно-целевого подхода. В программу эксперимента мы включили схему взаимодействия участников эксперимента, что способствует удовлетворению потребностей личности в получении профессионального  образования различных уровней  обучения на основе согласованных мобильных образовательных программ. 

Суть предложенной нами экспериментальной Модели заключается в следующем: 

1. Обоснование, разработка и внедрение модели программно-целевого управления непрерывного профессионального образования, способствующая совершенствованию образовательной среды

2. Реализация и  отслеживание эффективности системы  непрерывного профессионального  образования "Школа (Кабинет профессиональной ориентации) - профильное обучение (Колледж-классы) – Колледж (Многоуровневые образовательные программы) – Предприятие (сотрудничество с работодателями) – ВУЗ (сокращенные программы смежных специальностей СПО и ВПО) - профессиональная переподготовка кадров и повышение квалификации (высококвалифицированный специалист).
Предлагаемая сетевая модель организации профильного параллельного обучения интегрирует в себе необходимые ресурсы (научные, методические, кадровые, инновационные и пр.) трех уровней образования: школы, колледжа, предприятия. Сетевое взаимодействие учреждений образования не предполагает коренных или существенных ломок и изменений основного образовательного процесса, минимизирует экономические и трудовые затраты за счет включения задач профилизации в планы научной, методической и учебной работы как школы, так и колледжа. 

Для построения системы, создания организационно-педагогических условий, подготовки к инновационной деятельности перспективными оказались подходы В.С.Лазарева, С.Д.Полякова и М.М.Поташника к содержанию функций управления инновациями. Мы изучили подход к инновационной работе С.Д. Полякова, которым разработана модель нововведенческой работы в образовательном учреждении, включающая в себя четыре фазы. 

Фаза первая - поиск новых идей - состоит из нескольких этапов. 

Создание информационного фонда. Стимуляция участия преподавателей в конференциях, совещаниях, посвященных развитию инновационных процессов в образовании; анализ полученной информации. Выявление инновационных потребностей образовательного учреждения.

 Фаза вторая - формирование нововведения - состоит из трех этапов. 

Анализ и проектирование. Формулирование нововведенческих идей и проектирование хода работы. Апробирование инновационных идей с участием так называемой "опережающей группы" педагогов. Подведение итогов апробирования, принятие решения о масштабном нововведении, выработка программы его реализации.

Фаза третья - реализация нововведения. 

Управленческие ресурсы. На данном этапе важным фактором, определяющим его успешность, является привлечение к инновационной работе всех работников учреждения образования, даже не участвующих в эксперименте напрямую. Инновационное обучение.

Фаза четвертая - закрепление новшества. 

С позиции этого подхода наше исследование носит характер естественного эксперимента как промежуточного между наблюдением и экспериментом, при котором влияние на ситуацию происходило в формах, не нарушающих ее естественности для других субъектов образовательного процесса. Создание комплексной модели управления развитием образования с последующей разработкой и реализацией социально-педагогических, методических, информационных условий подготовки специалистов  было управленческим ответом, адекватным современным направлениям перехода от управления функционированием колледжа и людьми к управлению процессами развития. 

       Описанная Модель позволяет реализовать в Железнодорожном колледже идею непрерывного образования на основе программно-целевого подхода в управлении.   Для координации  системы контроля за экспериментом создается рабочая группа, Координационный совет, председателем которого является директор колледжа, руководитель данной программы. Деятельность Координационного совета регулируется в соответствии с Положением.

   Повышение эффективности работ управленческой структуры обусловили совместно с работодателями и руководством колледжа разработку пошагового механизма управления экспериментом  в соответствии с задачами: 

· образовательный механизм;

· организационный механизм;

· экспериментальный механизм;

· информационный механизм;

· методический механизм;

· маркетинговый механизм;

· экономико-финансовый механизм.
            
Рисунок 1.  Процесс управленческого контроля
Основная идея экспериментальной работы по Модели «Колледж-класс» действительно актуальна и представленные результаты по теоретическому обоснованию, разработке и внедрению новых механизмов управления системой непрерывного профессионального образования оказывают существенное влияние на повышение качества подготовки специалистов. Базовая основа профильного параллельного обучения по модели «Колледж-класс» состоит в организации единого образовательного пространства на основе интеграции содержания среднего (полного) общего и среднего профессионального образования путем сетевого взаимодействия МОУ СОШ №19 г. Мичуринска, МОУ «Первомайская СОШ» и ТОГОУ СПО «Железнодорожный колледж».

Нашей области – настоящих профессионалов! Это определение указывает на конечную цель: человек должен постоянно самосовершенствоваться, стремиться к профессионализму, поэтому необходимо помочь ему выбрать профессию всей его жизни, сформировать устойчивую мотивацию к трудовой деятельности, непрерывности профессиональной карьеры.
На основании полученного опыта мы можем сделать выводы: 

· проводимый эксперимент позволяет студентам включиться в систему непрерывного профессионального образования еще в школе, сократив при этом сроки и затраты на обучение, и затем обучаться в колледже, получать дополнительное профессиональное образование, что позволяет продолжить обучение в высшем учебном заведении, таким образом обеспечивая личности продвижение в образовательном пространстве "через всю жизнь";

· процесс реализации идеи непрерывного образования невозможен без изменения его управления  учебным процессом всех ступеней непрерывного образования;

· опыт экспериментальной работы показывает значительное повышение уровня квалификации преподавательского состава колледжа, возрастает интерес к научной и исследовательской работе всех членов коллектива, повышается качество подготовки специалистов.
Эта форма совместной работы совершенно новая как для школы, так и для колледжа. Поэтому периодически педагоги встречаются «за круглым столом» и обсуждают ход эксперимента. Так, в начале этого года в Железнодорожном колледже проведено расширенное открытое заседание  ПЦК преподавателей спецдисциплин совместно с Администрациями и педколлективами МОУ СОШ №19  и  МОУ «Первомайская  СОШ».

Проводимый нами эксперимент находится в русле современных тенденций развития образовательной системы, так как современная ситуация образования в России и, в частности, Тамбовского региона настоятельно диктует необходимость развития непрерывности и инновационности образования.
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